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Operator distribucijskog sustava za novi sustav i vrijeme
Damir Karavidovic¢,dipl.inz.el.

1. Uvodna motrista

Mudrost:

Postoji samo jedno dobro, a to je znanje, te jedno zlo, a to je neznanje.
Znanje koje imamo samo je mrvica od onoga Sto nemamo.

(Platon, 428 — 348 pr. Kr.)

Sve se krece, sve se neprestano mijenja, stvari nastaju, mijenjaju se i nestaju.
(Heraklit, 535 - 475 g. pr. Kr.).

Iskustvo zivota:

Kroz sve vjekove zivota na planeti Zemlja promjene su temeljno pravilo zivota.

Prakticne posljedice:

Danas su promjene glavni pokretaC gospodarskin aktivnosti, a izazove
promjena mozemo svladati samo znanjem i naSom inovativnoscu.
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Operator distribucijskog sustava za novi sustav i vrijeme
Damir Karavidovic¢,dipl.inz.el.

1. Uvodna motrista

Sto smo utvrdili na 9. Danima inZenjera elektrotehnike?

®» Ostvarenje novih klimatskih ciljeva, utemeljenin na PariSkom sporazumu, a
provedbom pothvata u EES-u, ima znacCajke energetske evolucije.

®» Energetska evolucija izrazava temeljni zaokret u opskrbi elektricnom
energijom od proizvodnje iz fosilnih goriva prema proizvodnji iz obnovljivin
Izvora energije, uz optimalno objedinjavanje s pogonom EES-a.

» Politika EU za smanjenje emisije stakleniCkih plinova do 2030. ima cil|

povecanja udjela OIE bez velikih HE u podmirenju neposredne potroSnje
na 227 % - to znaci ,zasicenje” distribucijske mreze s OIE.

®» KoriStenje energije vjetrai Sunca, jest temelj energetske evolucije,

® Priblizno 94% ukupno instalirane snage OIE u nekom EES- u prikljuceno je
na naponske razine distribucijske mreze,

®» Kao snazan utjecajan Cimbenik, energetska evolucija prvo zahtjeva
promjenu znacajki mreze, a potom i njenog operatora.
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Operator distribucijskog sustava za novi sustav i vrijeme
Damir Karavidovic¢,dipl.inz.el.
Evolucija elektroenergetskog sustava
Energetska evolucija je uzrok evolucije EES-a od centraliziranog u

decentralizirani, kao i distribucijske mreze od pasivne u aktivhu mrezu —
put prepun izazova.
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Operator distribucijskog sustava za novi sustav i vrijeme
Damir Karavidovic¢,dipl.inz.el.

Odgovor izazovima - klasicni ili inovativni pristup mrezi?

®» Nema dvojbe, klasiCni postupci najces¢e imaju svoja tehniCka ograniCenja
kao 1 vrijeme trajanja - promjenama se mora upravljati primjenom
naprednih rijeSenja.

®» Energetska evolucija i njeni izazovi kroz aktivhe mrezZe, opravdavaju i daju
potpuni smisao naprednim mrezama,

®» Potpuno otvaranje trziSta ulvrstit ¢e vezu izmedu mreze | trzista pa je
potrebno pravodobno pristupiti stvaranju proaktivne tehni¢ke i trziSne
platforme za napredne mreze.

®» Aktivna distribucijska mreza i njen operator, uz podrSku propisa, moraju
Svoje oshazene sposobnosti staviti u funkciju podrske pogonu EES-a.

» Aktivha mreza zahtjeva i aktivhog operatora mreze, ODS mora Dbiti
odgovoran | samostalan u odluCivanju, s uCinkovitim poslovnim sustavom.

®» Misiju ODS-a jasno mora poduprijeti regulatorno zakonodavstvo.
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Operator distribucijskog sustava za novi sustav i vrijeme
Damir Karavidovic¢,dipl.inz.el.

Pojmovi I kratice

a

Aktivna distribucijska mreza je svaka distribucijska mreza u kojoj su korisnici
mreze kupci i proizvodacCi elektricne energije, pri ¢emu su potonji tehnicki |
energetski najbolje objedinjeni s mrezom.

Distribucija elektricne energije — razvod elektricne energije distribucijskim
mrezama Visokog, srednjeg i niskog napona radi njezine isporuke krajnjim kupcima
| preuzimanja od proizvodaca, koji ne ukljuCuje opskrbu,

Energetska evolucija - izrazava temeljni zaokret u opskrbi elektricnom
energijom od proizvodnje iz fosilnih goriva prema proizvodnji iz obnovljivin
Izvora energije, uz optimalno objedinjavanje s pogonom EES-a.

Operator distribucijskog sustava — pravna ili fiziCcka osoba odgovorna za pogon i
vodenje, odrzavanje, razvoj i izgradnju distribucijske mreze na zadanom podrucju
te za osiguravanje dugoroCne sposobnosti mreze da zadovolji razumne zahtjeve za
distribucijom elektriCne energije.

Prilagodljivost (Fleksibilnost) je promjena u proizvodnji ili potrosnji korisnika
mreze kao odgovor na vanjski signal (poticaj cijene ili vodenja pogona) s ciljem
pruzanja usluge u elektroenergetskom sustavu ili dijelu mreze.
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Operator distribucijskog sustava za novi sustav i vrijeme
Damir Karavidovic¢,dipl.inz.el.

Pojmovi I kratice

O pomocéne usluge - to su dobavljive pojedinac¢ne usluge, koje daje korisnik mreze,
prije svega proizvodac, ili HEP ODS, na zahtjev operatora prijenosnog sustava i za
Ciju dobavu operator prijenosnog sustava raCuna s primjerenom naknadom
troSkova. Te usluge koristi operator prijenosnog sustava za ostvarenje usluga
sustava, a ugovara ih posebnim ugovorima.

O pomocéne usluge u distribucijskom sustavu - dobavljive pojedinaCne usluge koje
daje korisnik mreze, prije svega proizvodacC, na zahtjev HEP ODS-a i za Ciju
dobavu HEP ODS-a raCuna s primjerenom naknadom troSkova. Te usluge HEP
ODS-a koristi za ostvarenje usluga distribucijskog sustava, a ugovaraju se
posebnim ugovorom s pruzateljima pomoc¢nih usluga, ili sukladno Mreznim
pravilima kao obvezne usluge.

O usluge distribucijskog sustava — su nepridjeljive standardne usluge koje
korisnicima mreze pruza ODS u okviru svojih redovnih poslovnih obveza, a kojima
se osigurava sigurna opskrba kvalitethom elektrichom energijom.

O usluge sustava — usluge elektroenergetskog sustava nuzne za rad prijenosnog |
distribucijskog sustava koje obuhvacaju vodenje elektroenergetskog sustava,
odrzavanje frekvencije, odrzavanje napona i ponovnu uspostavu napajanja, a
osigurava ih operator prijenosnog sustava.
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Operator distribucijskog sustava za novi sustav i vrijeme
Damir Karavidovic¢,dipl.inz.el.

2. Povijest operatora distribucijskog sustava

U povijesti sve ovisi 0 konacnici: pobjeda ili poraz, uspjeh ili neuspjeh,
odrediti ce narav nasih djela.
(Vice Vukov)
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Operator distribucijskog sustava za novi sustav i vrijeme
Damir Karavidovic¢,dipl.inz.el.

Povijest distribucijske djelatnosti valja poznavati
radi razumijevanja sadasnjosti i gradenja buducnosti!

®» Bitni preduvjet svih promjena, do danasnjih dana, bila je promjena
drustvenog | gospodarskog polozaja hrvatskih elektroprivrednih djelatnosti,
sad vecC davne, 1990 g.

®» Te 1990. godine sve jedinice elektroprivrednih djelatnosti, ukljuCene u
dotadasnju ZEOH, objedinjene su u trgovaCcko drustvo Hrvatska
elektroprivreda d.d. s poslovnim ustrojem po energetskim djelatnostima.

» HEP d.d. je tvrtka s misijom i vizijom:
Misija
Sigurna i pouzdana opskrba kupaca elektrichom energijom uz prihvatljive
troSkove poslovanja.
Vizija
Cjelovita tvrtka koja postaje nezaobilazni energetski subjekt, hrvatski

objedinitel} elektroenergetskin djelatnosti i jedan od glavnih pokretaCa
hrvatskog gospodarstva.
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Operator distribucijskog sustava za novi sustav i vrijeme
Damir Karavidovic¢,dipl.inz.el.

Povijest pravnog polozaja, organizacijskog i poslovnog
preoblikovanja djelatnosti distribucije od 1990.-2017. g.
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Operator distribucijskog sustava za novi sustav i vrijeme
Damir Karavidovic¢,dipl.inz.el.

Povijest polozaja distribucijske djelatnosti u RH
od 1990. do 2017. godine

Uvjeti poslovanja HEP d.d. u sijeCnju 1991, godine, na pragu poduzimanja
velikin pothvata za buducnost, bili su bremeniti poslovnim problemima
prethodnog vremena kao | gradenja buducnosti, a o Cemu svjedoci:

®» velika razlika cijena elektricne energije i cijena energenata,

®» prestanak vazenja Zakona o sanaciji gubitaka u Hrvatskoj elektroprivredi
(pokri¢e 13,9% sredstvima iz udruzenog rada i poduzeca!),

®» prestanak vazenja Samoupravnog sporazuma o financiranju I udruzivanju
sredstava drustvene reprodukcije (25% iz privrede namjenskih sredstava
za razvoj i1 4% od isplate za investicije, te 15% od ostalih subjekata!),

®» neizvjesnost u svezi obveze placanja poreza na promet za JNA u iznosu
od 3% na vrijednost isporucene elektriCne energije,

®» pocetak primjene novih Opcih uvjeta za isporuku elektricne energije
potroSaCima, propisa s novim pristupom HEP-a kupcima kao i njihovim
obvezama, propisa koji je otvarao ulazak svjetlosti u tunel monopola.
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Operator distribucijskog sustava za novi sustav i vrijeme
Damir Karavidovic¢,dipl.inz.el.

Povijest polozaja distribucijske djelatnosti u RH
od 1990. do 2017. godine

Usvajanjem Statuta i Pravilnika o organizaciji Hrvatske elektroprivrede,
Vlada RH, djelatnost distribucije 1 opskrbe elektrichom energijom
objedinjeni su kroz poslove Direkcije za distribuciju,

Poslovi Direkcije za distribuciju ostvaruju se u 19 distribucijskih podrucja.

Od sijeCnja 1991. godine djelatnost distribucije, bez pravne osobnosti, je u
poslovhom smislu stala u ravnopravni polozaj s ostalim temeljnim
djelatnostima (proizvodnja i prijenos elektricne energije).

U nareCenom poslovhom polozaju poslovalo se 10 godina, a u tom
razdoblju je prevladao poslovni proces reintegracije mreze okupirane u
domovinskom ratu i obnova agresijom ostecene i unistene mreze.

Za sjec¢anje: u ovoj 2017. godini obiljezavamo 20. godiSnjicu preuzimanja,
u domovinskom ratu okupiranog blaga HEP-a, pod okrilje RH.

Povijest razvoja pravnog polozaja, organizacijskog preoblikovanja |

promjena poslovnih sadrzaja djelatnosti distribucije el.en. tijekom razdoblja
1990. - 2017. godine prikazujemo slikom 1,

10. DANI INZENJERA ELEKTROTEHNIKE
PULA, 05.10.2017. - 07.10.2017.

14



Operator distribucijskog sustava za novi sustav i vrijeme
Damir Karavidovic¢,dipl.inz.el.

Preoblikovanje HEP d.d. u HEP Grupu

Dne 27.12.2001. Nadzorni odbor usvaja stratesku ispravu o preoblikovaniu,
s naslovom: “ Preoblikovanje HEP d.d. u HEP — Grupu “,

Cilj postupka preoblikovanja jest doseci organizacijski oblik drustva koje je
odredeno kao skup vladajuceg i viSe ovisnih drustava temeljnih, potpornih i
sporednih djelatnosti koja su povezana jedinstvenim vodenjem od strane
vladajuceg drustva (koncerna).

Drustva novonastalog koncerna su pravno samostalna drustva, ali ....

U srediStu rasprava bila su stanovista o0 razdvajanju energetskih
(unbundling) i izdvajanju (outsourcing) sporednih djelatnosti iz tadasnje
organizacijske jedinice - Direkcije za distribuciju s gledista :

e smjernica Europske unije (1. paket),

e energetskin zakona RH,

e dobre poslovne prakse u HEP d.d. do tog trenutka i

[

primjera drugih Elektroprivreda u tranziciji reforme energetskog sektora.
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Operator distribucijskog sustava za novi sustav i vrijeme
Damir Karavidovic¢,dipl.inz.el.

Preoblikovanje HEP d.d. u HEP Grupu utjecaj EU
Utjecaj EU zakonodavstva - paketi
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Operator distribucijskog sustava za novi sustav i vrijeme
Damir Karavidovic¢,dipl.inz.el.

Preoblikovanje HEP d.d. u HEP Grupu tragom odredbi
novog energetskog zakonodavstva

PoCetak gradenja nove buducnosti elektroprivrednih djelatnosti - poslovna
katharza.

Demonopolizacijzt  « Razvrstavanje na regulirane |

cdjelainosi trziSne djelatnosti, propisi.
Preoblikovanje o . . .
poslovnog . Raéld\ll_ajar_\je djela_tndost!, novi poslovni
sustava modeli, priprema izdvajanja

v  HROTE, osnivanje
Ustroj trzista trzisne opskrbe, novi

T opskrbljivaci,
el. energije prilagodbe poslovanja

Zakon iz
2002.
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Operator distribucijskog sustava za novi sustav i vrijeme
Damir Karavidovic¢,dipl.inz.el.

Rasprave o razdvajanju energetskih i
Izdvajanju sporednih djelatnosti

®» Rasprave o razdvajanju energetskih (unbundling) i izdvajanju (outsourcing)
sporednih djelatnosti (2001. g.) bile su:

 poslovno slozene,

O bez vlastitog iskustva,

1 Cesto vodene osjecCajima o jedinstvenom drustvu HEP,

O uz stalnu prisutnost bojazni od aveti privatizacije na ,hrvatski” nacin, ...

®» Energetske | sporedne djelatnosti koje su se tada obnasSale u Direkciji za
distribuciju, ostvarivale bi se u cCetiri novoosnovana ovisna drusStva s
potpunom pravnom samostalnoscu i to:

HEP — Distribucijad.o.o.,

HEP — Opskrba d.o.o.,

HEP — Inzenjering i usluge d.o.o0. i
HEP - Plin d.o.o..
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Operator distribucijskog sustava za novi sustav i vrijeme
Damir Karavidovic¢,dipl.inz.el.

Rasprave o razdvajanju energetskih i
Izdvajanju sporednih djelatnosti

®» Nedvojbeno radikalan zahvat pravnog razdvajanja djelatnosti, na koji se
Upravi HEP d.d. ukazivalo u radu nekoliko struCnjaka Direkcije za
distribuciju.

=® U radu pod naslovom «Misljenje o nacrtu elaborata preoblikovanje HEP
d.d. u HEP-Grupu» od 08.12.2001. ukazalo se na potrebu sagledavanja s
viSe vaznih poslovnih gledista 1 pravnih odnosa ovisnin drustava s
osnivacem kao i izmedu samih ovisnih drustava, inaCe posljedice mogu biti:

QO znacajan poremecaj uhodanih temeljnih poslovnih procesa,

0 smanjenje poslovne sposobnosti drustava prema kupcima energije,

0 smanjenje poslovne sposobnosti drustava prema kupcima usluga,

QO povecanje ostalih troSkova poslovanja,

QO potrebu za povecCanjem broja radnika,

0 nedostatak poslovnog prostora,

QO potrebu za dodatno opremanje mehanizacijom, alatima, mjernom
opremom,...
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Operator distribucijskog sustava za novi sustav i vrijeme
Damir Karavidovic¢,dipl.inz.el.

Rasprave o razdvajanju energetskih i
Izdvajanju sporednih djelatnosti

®» Direkcija za distribuciju je zagovarala | branila stajaliSta o preoblikovanju
HEP d.d. u HEP-Grupu, te Direkcije za distribuciju, navodeci:

 djelatnosti koje se odvijaju u Direkciji za distribuciju treba u postupku
preoblikovanja organizirati u tri nova ovisna drustva (d.o.0.) i to:
e HEP - Distribucijad.o.o.,
e HEP —Inzenjering i usluge d.o.o. i
® HEP-Plind.o.o. - prijedlog koji je odmah prihvacen!

 sporedne i ostale djelatnosti treba razdvojiti od energetskih djelatnosti
po nacCelima razdvajanja osnovne od neosnovne (non core busines)
djelatnosti, no prijeko je potrebno pod posebnim uvjetima.

 postupno provesti ustroj distribucijskin  podruCja po nacelu
regionalizacije.
 glede uredenja imovinskin odnosa prednost se daje modelu

dokapitalizacije novih drustava imovinom s kojom se do sada obavljala
djelatnost, a ne modelu zakupa imovine od strane ovisnog drustva.
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Operator distribucijskog sustava za novi sustav i vrijeme
Damir Karavidovic¢,dipl.inz.el.

Rasprave o preoblikovanju Direkcije za distribuciju

Medusobne odnose izmedu vodeceg drusStva i novoosnovanih drustava, te njih
samih, urediti ugovorom s odredbama za uspjesno poslovanje drustava.

HEP-Distribucija

|
I |
I d.o.o. |
: " A HEP-InZenjering 1 |
| L LR, usluge d.o.o. |
—_ - I
! } .
|
|
| Podrugj T a i 3] |
(Pedrucie s _ _ Y ____

Medusobni cdnesi:

1) Ugoveor o meduscbnim cdnosima

21 Ugovor o ocbavljanju poslova {u ime i za racun) i pruzanju usluga
21 Ugover o rasporedu zajednickih troskova poslovanja

4} Interni cdnasi izmedu dviju djelatnosti
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Operator distribucijskog sustava za novi sustav i vrijeme
Damir Karavidovic¢,dipl.inz.el.

Osnovano novo drustvo: HEP-Distribucija d.o.o.

Uvazavajuci dopustenje vazeceg zakonskog okvira (2002.g.) i vremena ustroja
trziSta, osnovano je drustvo HEP — Distribucija d.o.o. koje je obnasalo:

O energetske djelatnosti - distribucije i opskrba i
O sporednu djelatnost -
inZzenjering i usluge.

Inzenjering i
usluge
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Operator distribucijskog sustava za novi sustav i vrijeme
Damir Karavidovic¢,dipl.inz.el.

Pocetak razdvajanja djelatnosti opskrbe i distribucije

®» Promjenom energetskog zakonodavstva RH u duhu prvog dijela 2. paketa
smjernica EU, pocCeo je ustroj trzista el.en. za povlastene kupce, a to je
zahtijevalo razdvajanje djelatnosti distribucije | opskrbe takvih kupaca

osnivanjem drustva:

HEP Opskrba d.o.o.
(2003. g.)
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Operator distribucijskog sustava za novi sustav i vrijeme
Damir Karavidovic¢,dipl.inz.el.

Zakonodavna katarza poslovnog preoblikovanja
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Operator distribucijskog sustava za novi sustav i vrijeme
Damir Karavidovic¢,dipl.inz.el.

Osnivanje i uvjeti poslovanja drustva
HEP-Operator distribucijskog sustava d.o.o.

Odrednice energetskog zakonodavstva ucinile su nadasve razvidnim
djelatnosti i uloge energetskih subjekata,

Uveden je pojam distribucijskog sustava kojim gospodari , operator
distribucijskog sustava” pa je postalo opravdano i imenom druStva ukazati
na njegovu temeljnu mjerodavnost u elektroprivrednoj djelatnosti.

Ime druStva HEP — Distribucija d.o.o. promijenilo se (2006. g.) u HEP —
Operator distribucijskog sustava d.o.o. (HEP ODS), a istodobno se
prilagodio poslovni ustroj i poslovna pravila.

HEP ODS je nastavio obnasati i djelatnost opskrbe tarifnih kupaca, a HEP
Opskrba onih kupaca u statusu povlastenih.

ZoTEE iz 2013. g. otvara trziste elektricne energije za sve kupce, ali se za
kuCanstva omogucuje Kkoristenje javne usluge opskrbe elektrichom
energijom koja se obavlja kao univerzalna usluga — pruzatelj usluge je
ODS.

ODS dobiva veca stvarna prava odluCivanja u poslovanju, ali u stvarnosti ?
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Operator distribucijskog sustava za novi sustav i vrijeme
Damir Karavidovic¢,dipl.inz.el.
Pitanje svih pitanja - izdvajanje javne usluge opskrbe
1z poslovne mjerodavnosti ODS-al

» Zakon o izmjenama i dopunama ZOTEE koji je stupio na snagu 3.
listopada 2015, ipak je otklonio dvojbe (Cl. 47.):

,Elektroenergetski subjekt koji na dan stupanja na snagu ovoga Zakona
obavlja djelatnost opskrbljivaCa kupaca u okviru univerzalne usluge duzan
je izdvojiti opskrbu elektricnom energijom, koja se obavlja kao javna
usluga, kroz statusnu promjenu podjele drustva odvajanjem, najkasnije do
31. prosinca 2016.”

®» Na temelju odredbi vazeCeg energetskog zakonodavstva i poslovnih
promisljanja HEP ODS-a, u zakonskom roku je izdvojena djelatnost
opskrbe kao javne usluge u novoosnovano drustvo HEP Elektra d.o.o.,

» U 2017. godini, HEP ODS zapocinje poslovni zivot s jednom,
osnovnom, energetskom djelatnos¢u: distribucijom elektricne
energije.
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Kraj dugog putovanja kroz nevere preoblikovanja - sto
je danas u poslovnoj mjerodavnosti ODS-a?

Ispunjenjem odredbi energetskog zakonodavstva vazeceg 2016. godine,
drustvo HEP — Operator distribucijskog sustava d.o.o. od 1.1.2017. obnasa
samo energetsku djelatnosti — distribucija elektricne energije.

_________________________

InZenjering i

usluge

10. DANI INZENJERA ELEKTROTEHNIKE
PULA, 05.10.2017. - 07.10.2017.

27



Operator distribucijskog sustava za novi sustav i vrijeme
Damir Karavidovic¢,dipl.inz.el.

Sadrzaj
1. Uvod
2. Povijest operatora distribucijskog sustava
3. Novi distribucijski sustav i vrijeme
4. Odgovor ODS-a kroz novu ulogu, zadace i poslovanje
5. ZakljuCna motrista

6. Literatura

10. DANI INZENJERA ELEKTROTEHNIKE
PULA, 05.10.2017. - 07.10.2017.

28



Operator distribucijskog sustava za novi sustav i vrijeme
Damir Karavidovic¢,dipl.inz.el.

3. Novi distribucijski sustav I vrijeme

Novi distribucijski sustav i vrijeme imaju korijen u evoluciji
klasichog u odrzivi EES.
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Temeljne skupine izazova za distribucijski sustav i
poslovanje ODS-a
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Operator distribucijskog sustava pod pritiskom
izazova 1 nezaobilaznih zahtjeva
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Znacajke utjecaja energetske evolucije do danas
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Znacaj distribucijske mreze za energetsku evoluciju

Distribucijske mreze igraju srediSnju ulogu u energetskoj evoluciji,
energetska evolucija stanuje u distribucijskom sustavu.

Za ulogu distribucijske mreze mjerodavan je ODS pa time | njegovo
djelovanje | znacCajke sredisnje uloge u elektroenergetskom sustavu,

Prijeko je potrebno pravodobno sagledati ulogu i zada¢e za novo
vrijeme i poduzeti potrebno za sposobnost mreze i poslovnog modela
ODS-a.

Nestabilna proizvodnja elektricne energije iz obnovljivin izvora temelja
energetske evolucije, SE 1 VE, zahtijeva ucCinkovitu i inteligentnu
povezanost proizvodnje i potrosnje preko mreze,

Postoji potreba za uspostavu funkcija upravijanja proizvodnjom |
potrosnjom,

Medu ostalim koristima, napredne mreze su osmiSliene | za funkcije
uravnotezenja kolebljive proizvodnje elektricne energije iz OIE i potroSnje.
Kako bi prilagodba postojeCe mreze vodila naprednoj mrezi i bila prica o
uspjehu, osim ODS-a i nadlezne drzavne institucije moraju biti djelotvorne.
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Energetske evolucija okre¢e EES naglavacke!

Za stabilan i odrziv pogon trebaju napredna tehnicka rjesenja i nove vjestine.
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Damir Karavidovic¢,dipl.inz.el.

Dugorocni izazov energetske evolucije i odgovori
kroz distribucijsku mrezu
Daleko buduce vrijeme ima obiljezje znacCajnog porasta udjela proizvodnje

obnovljive energije u podmirenju potrosnje, a ovom izazovu djelotvorno se
moze odgovoriti s tri sustavne mjere.
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Damir Karavidovic¢,dipl.inz.el.

Znacajke novog distribucijskog sustava

Sposobnost odgovora izazovima energetske evolucije, ODS treba traziti u
veC primijenjenim i novo osmislienim rjesenjima naprednin mreza za novi
sustav, kao i naglaseno uc€inkovitim

vjestinama vodenja.
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Odgovor dugoro¢énom izazovu energetske evolucije

Izgradnja OIE, ustro) napredne mreze, napredno upravljanje proizvodnjom OIE
| potrosnjom, uporaba spremnika | povezivanje energetskih sektora (struja-
toplina-plin), isklju€ivo su povezani s odgovorima u distribucijskoj mrezi, oni u
njoj stanuju.

N

N

"

Povezivanje energetskih sektora snazno omogucuje rast proizvodnje |
potrosnje u distribucijskoj mrezi.

Napredno upravljanje proizvodnjom i potrosnjom te povezanost s
porijeklom obnovljive energije, povecava njihovu istodobnost.

IskoriStenje potencijala prilagodljivosti (fleksibilnosti) proizvodnje,
potrosnje i pohrane ucinkovit je doprinos vodenja pogona distribucijske
mrezi.

PovecCanje broja ,uskih grla” u distribucijskoj mrezi zahtijeva posebne
postupke vodenja pogona 1 planiranja razvitka distribucijske mreze -
upravljanje zagusenjima.

Usluge sustavu, mjerodavan OPS, u buducnosti ¢e se osiguravati | iz
distribucijske mreze — biti Ce to nove uloge i zada¢e ODS-a.
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Napredna mreza - odgovor na izazove i zahtjeve,
ne samo energetske evolucije!
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Potporni stup energetske evolucije -
povezivanje energetskih sektora

Povezivanje ili sinergija energetskih sektora jest preduvjet ostvarenja
cileva nove politike zastite klime, doprinos ucinkovitom koriStenju
obnovljive energije.

Povezivanje sektora podrazumijeva | ima za cilj: elektrichnu energiju
proizvedenu iz obnovljivin izvora Kkoristiti za proizvodnju pogonske,
toplinske | energije za hladenje, a cilj je zamijeniti fosilnu energiju.

Potporni stupovi povezivanja su sektori promet (pogonska energija) |
toplinarstvo, a kroz projekte:

O Elektromobilnost,

Q Struja za toplinu (Power to Heat) |

Q Struja za plin (Power to Gas).

Distribucijska mreza dobiva nove sastavnice pa je u planiranju prosirenja
kapaciteta postojeCe | razvoja nove mreze potrebno primijeniti nove
pristupe i postupke, a radi uCinkovitosti i troSkovne prihvatljivosti.
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Povezivanje energetskih sektora - proizvodnja ee,
elektromobilnost, pohrana ee, napredni dom, ...

®» Znacajan tehnicki i energetski utjecaji ovih sastavnica mreze na DEES
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Spremnici ee - izazov novih sastavnica mreze
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Elektromobilnost - izazov za mrezu i posiovanje ODS-a
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Potporni stup energetske evolucije - povezivanje
sektora struja-plin-toplina

» Struja za plin (Power to Gas) — plin za struju i toplinu
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Potporni stup energetske evolucije - povezivanje
sektora struja - toplina

» Struja za toplinu (Power to Heat)
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Povezivanje izvora energije 1 uporabe — kuéanstva

®» Struja — toplina — prijevoz na razini ku¢anstva kao korisnika
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Trziste ee u RH-stanje odredenosti, ne i ostvarenosti
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Utjecaji i izazovi trzista elektricne energije

Trziste elektricne energije (u daljnjem pisanju: TEE) je posebno podrucje
iIzazova | zahtjeva prema ODS-u.
Svoju novu ulogu u funkcioniranju trzista el.en., ODS treba izgraditi na

unapredenju postojece | usvajanju djelotvornog postupanja za nove uloge —
projekt razvoja vlastitin sposobnosti.

Temeljni cilj novih modela TEE je odrzavanje ili povecCanje sigurnosti

opskrbe uz povecani prihvat OIE, dominantno u distribucijski sustav, a
namjera ih je ostvariti kroz:

Q agregiranje distribuiranih izvora - virtualne elektrane, mikro mreze, ...)
Q uvodenje fleksibilnosti sa strane proizvodnje i potrosnje (aktivni ...),

QO pojavu pruzatelja usluga fleksibilnosti (spremnici, punionice vozila ..),
Q napredni mjerni sustav,

Q trziste kapacitetima,

Q...
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ODS u izazovima trzista - agregiranje DI i
virtualne elektrane
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ODS - ne samo gospodar mreze, vec¢ i znacajan dionik

mreznih funkcija trzista

Primjerice, u ostvarenju cilja ,prilagodbe” uporabom funkcije Demand Side

Integration (DSI).

DSI — utjecaj na
proizvodnju i
potroSnju djelatne
energije u oba
smisla, u funkciji
upravljanja mrezom
| sustavom.
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IKT funkcija i tehnologija - vaznost iznjedrena
izazovima i zahtjevima
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Liberalizacija mjerne usluge - korak u ukidanju
jednog monopola - da ili ne?
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Znacajka novog vremena - digitalizacija

Energetska evolucija, promjena ponasanja kupaca i trziSni odnosi
digitalizacija ubrzavaju potrebu preobrazbe elektroprivrednih drustava.
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Znacajka novog vremena - digitalizacija

Digitalizacija elektroprivrednih drustava 1 njihovih djelatnosti
sveobuhvatna.

treba biti
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Digitalizacija ima dom u svakoj poslovnoj funkciji

Primjer: pristup problemu povecanja ucinkovitosti distribucijske mreze.
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Digitalizacija nije tlapnja moénih gospodarstava
Primjer: indeks DIGITAL po gospodarskim podrucjima — Njemacka (5.)
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Nove uloge i zadaé¢e ODS-a pod utjecajem
energetske evolucije, trzista ee i digitalizacije

Odgovornost za optimalni rad distribucijskog sustava - poboljSava
planiranje razvitka, pouzdanost i kvalitetu opskrbe i1 vodenje sustava u
razliCitim stanjima i vremenskim okvirima, uz potpunu odgovornost

Dionik u osiguranju sigurnosti i pouzdanosti rada EES-a - povecCana
koordinacija postupaka ODS-a i OPS-a,

Odgovorni subjekt u radu trzista elektricne energije na distribucijskoj razini -
omogucava pristup trziStu distribuiranim izvorima,

Upravlja zagusenjima u distribucijskoj mrezi - ugovara i aktivira fleksibilnost
u razliCitim vremenskim okvirima,

Upravlja podatcima - prikuplja, pruza i pohranjuje podatke (od elementa
mreze, ugovora, do obracunskih mjernih mjesta), te skrbi o njihovoj zastiti.
Upravitel] naprednog mjernog sustava - izgradnja, odrzavanje | pogona
naprednih brojila i pratece infrastrukture,

Nositelj odnosa s korisnicima 1 treCim stranama - pruzanje razliCitih usluga
utemeljenih na upravljanju i pruzanju podataka strankama, pristupa mrezi,
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Uloge i zadace ODS-a pod utjecajem
energetske evolucije, trzista i digitalizacije
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Temeljni izazov i zahtjev trzista — kakvoéa opskrbe

Prema Zakonu o obveznim odnosima (Cl. 1024.) el. energija je roba,

Svako trziSte pa i trziSte el. en. postavlja zahtjeve prema kakvoci robe i
urednosti njene isporuke, sukladno ugovoru.

Kvaliteta opskrbe el. en. je posebno regulirana zadaca ODS-a.
U RH kakvocu opskrbe reqgulira propis:
Uvijeti kvalitete opskrbe elektricnom energijom (HERA; NN 37 147/17.).

Regulacija kvalitete opskrbe koristi sustav poticanja | kaznjavanja - u
metodologiju za odredivanje iznosa tarifnih stavki za distribuciju elektricne
energije koristi se opCi pokazatelj SAIDI, a koji se izraCunava na temelju
podataka o dugotrajnim prekidima napajanja zbog unutarnjih uzroka.
Krajnji kupac ostvaruje pravo na novcanu naknadu od OPS-a ili ODS-a
ukoliko pojedinacni pokazatelj trajanja dugotrajnog planiranog li
neplaniranog pojedinachog prekida napajanja ne postigne razinu
zajamcCenog standarda pouzdanosti napajanja (od 1. sije€nja 2020. g.).

Potrebni napredni mjerni uredaiji (kod kupaca) i mjerni sustav.
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Pouzdanost napajanja
prapovijesna zadaéa svih zadaé¢a ODS-a!
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Kakva je pouzdanost napajanja kupaca u EU?
Sto kazuje usporedba pouzdanosti napajanja u drzavama EU?
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Kako ODS moze poboljsati temeljne znacéajke
mreze i njenog pogona za novo vrijeme?

zamjena sastavnica,
razvoj/dogradnja mreze,
povecanje kapaciteta,
modernizacija na uobicCajeni nacin

Klasic¢ni
postupci

Mreza

Za Novo
vrijeme

dogradnja sastavnicama napredne mreze,
inovativnim rjesenjima pojedinih problema,
uvodenje ucinkovitih funkcija vodenja,
uspostavom naprednog mjernog sustava, ...

Inovativni
postupci
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Prilagodba - fleksibilnost, sto je to?

Pojam ,prilagodljivost” (fleksibilnost) ¢esto se koristi s razli€itim smislom,
namjerom predstavljanja djelovanja ili osobina, ...

Potrebno je unaprijed, mjerodavnim propisom, definirati pojam za daljnju
uporabu i raspravu. Jedna definicija kaze:

,Prilagodljivost je promjena napajanja iz proizvodnih jedinica i / ili promjena
potraznje kupaca kao odziv na vanjski signal (signal cijene ili pogonska
aktivacija), a cime je pruzena usluga elektroenergetskom sustavu”.

TrenutaCno gotovo svu potrebnu prilagodbu osiguravaju konvencionalne
elektrane i reverzibilne te akumulacijske HE, a u manjoj mjeri se Kkoristi
regulacija opterecenja za osiguranje minutne rezerve snage.

Kako se udjel OIE poveCava, poveCava se potraznja za funkcijom
prilagodbe, jer se | mogucénosti iz konvencionalnih elektrana smanjuju.

Funkcijama prilagodbe moze se pridruziti opravdanost povezana s razinom
udjela OIE (npr. pohrana energije u baterijske spremnike kod 40%).

Kod velikih udjela OIE (>50%) funkcije prilagodbe znacCajno doprinose
funkcijama uravnotezenja EES-a, dakle, uCinci na sustav.
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Prilagodba - kako je koristiti u DEES-u?

Prilagodba i njeno koristenje mora biti regulirano, ugovorima uredeno.

Brojne su mogucnosti funkcija i ciljeva uporabe prilagodbe cCija uporaba
moze imati lokalne i sustavne ucinke.

Ciljanom uporabom mogucnosti prilagodbe na mjestima sa zagusenjem
mreze izbjeci ulaganja u povecanje kapaciteta mreze.

Pothvati za povecCanjem kapaciteta mreze ne smatraju se zasebnom
mogucnoscu prilagodbe, veC preduvjetom optimalnog koriStenja nekih
raspolozivih mogucnosti prilagodbe.

Pojmu prilagodljivosti u EES-u pripadaju parametri koji ga odreduju kao sto
su:. mjesto prilagodbe, vrijeme odziva, razina promjene shage, razina
stupnja promjene, trajanje postupka prilagodbe, itd.

ODS treba utvrditi potencijale pojedinih funkcija prilagodbe u
distribucijskom sustavu, njinove uvjete uporabe i gospodarsku opravdanost

U svakom primjeru ostvarenja prilagodbe postoji viSe mogucénosti Ciji se
ucCinak mora procijeniti i potom provedbu postupka s njima uskladiti.
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Mogucnosti ostvarenja funkcija prilagodbe
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Uporaba funkcije prilagodbe postrojenja korisnika
u DEES-u
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Mrezno - trzisne funkcije objedinjene naprednim
rjesenjima mjerenja, upravijanja, komunikacijama, ...

ODS pred novim izazovima pristupa mrezi, vodenja pogona, potpore trzistu, ..
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Rjesenje za mnoge izazove ODS-u -
napredni mjerni sustav i mjerna usluga, ali ...
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Prijeka potreba novog vremena - koordinacija u radu
operatora mreznih sustava
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Koordinacija izmedu OPS i ODS-a u korist viastitih i
zajednickih odgovornosti
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Novo vrijeme trazi nove odnose OPS-a i ODS-a!

Pomocéne usluge koje je tehniCki opravdano dobavljati iz distribucijske
mreze su slijedece:

0 sekundarna i tercijarna regulacija djelatne snage i frekvencije,

QO proizvodnja jalove energije |

0 crni start radi obnove opskrbe.
OPS raspisuje natjec¢aje za pomocne usluge te ugovara pruzanje
pomocnih usluga direktno s odabranim dobavljaCima tih usluga,

U uvjetima postojanja velikog broja mogucih dobavljaca s malom
instaliranom snagom (proizvodaci i kupci prikljuCeni na distribucijsku
mrezu) uobiCajeno je uvesti na trziSte pruzatelja usluge agregiranja -
agregatora, koji tada zastupa odredeni broj ,malih” pruzatelja pomocnih
usluga na nacin da agregira njihovu raspolozivu snagu i nudi je na trzistu
kao jedan virtualni subjekt — najbolja praksa kaze kako je to ODS.
Primjerice, koordinacija dva operatora se prepoznaje | na raspodijelu
prilagodljivosti u upravljanju zaguSenjima i uslugama sustavu, kao i na
poziv korisnicima mreZe za prilagodbu, ugovorene za tu svrhu.

10. DANI INZENJERA ELEKTROTEHNIKE
PULA, 05.10.2017. - 07.10.2017.

71



Operator distribucijskog sustava za novi sustav i vrijeme
Damir Karavidovic¢,dipl.inz.el.

Usluge EES-u pred izazovima -
napredne pomoéne usluge iz DEES!

» Mrezna pravila prijenosnog sustava — nedovoljno izravna uloga ODS-a.
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Operator distribucijskog sustava - danas, sutra i ...

10. DANI INZENJERA ELEKTROTEHNIKE
PULA, 05.10.2017. - 07.10.2017.

73



Operator distribucijskog sustava za novi sustav i vrijeme
Damir Karavidovic¢,dipl.inz.el.

Odgovor HEP ODS-a ustrojem novog poslovnog modela

» Usvojen je, a pred neposrednom je primjenom novi poslovni ustroj ODS-a,

®» Pozitivho ocjenjujem prepoznavanje nekih poslovnih podrucja kao odgovor
na izazove novog vremena i sustava, primjerice poslovi vezani za:

O regulatorne odredbe,
O mjerenje | podrska trzistu,
O strateski pristup razvitku mreze i uvodenju novih tehnologija.
®» Negativno ocjenjujem:
 razdvajanje, umjesto povezivanja, poslovnog i procesnog informacijsko —
komunikacijskog sustava (gdje su danas crte razdvajanja tih sustava?),

L izostanak poslova upravljanja potrosnjom i proizvodnjom kroz prilagodbu
korisnika mreze, pruzanje pomocnih usluga za EES, agregiranja, ...

 zajednistvo funkcija zastite i kvalitete el.en. unatoC iskustvima,
 zamjena tradicionalnog naziva ,Pogon” s ,terenska jedinica’,

d nedoreCen 1 poslovno ograniCen regionalni model vodenja dijela
poslovnih funkcija, bespotrebnog centraliziranja nekih funkcija, ...
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Preporuka za pristup ustroju novog poslovnog modela

®» Poslovni model nije zanemariv Cimbenik u uspjesnosti odgovora ODS-a
kljuCnim izazovima | zahtjevima, on im je odgovor za put do uspjeha.
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Zakljuéna motrista
Opca
®» Distribucijska mreza nije samo dio elektroenergetske infrastrukture EES-a,

ona je zila zivota naSe svakodnevnice jer donosi energiju u pravom
trenutku, na mjesto za njenom potrebom, svih sati svakog dana.

» Kao snazan utjecajan cCimbenik, energetska evolucija prvo zahtjeva
promjenu znacajki mreze, kako bi bila odrziva njena aktivha znacCajka, dok
trziSte ponajvise utjeCe na odnose, obveze | odgovornosti.

®» Distribucijska mreza, kao aktivha mreza i mreza interesa vise dionika, ima u
ostvarenju energetske evolucije i funkcioniranju trzista sredisnju ulogu.

» Aktivha mreza zahtjeva i aktivhog operatora distribucijskog sustava.

®» Danasnji HEP ODS je kroz dosadasnje preoblikovanje prosao pravu
poslovnu katarzu, sada se moze usredotociti na ono sto mora biti sutra.

®» HERA mora biti nositelj rasprave kojom ¢e se utvrditi nova uloga i zadace
ODS-a u vremenu nove energetike, kako bi se potom donijeli propisi sa
subjektima i njihovom odgovornosScu, te visokom mjerodavnoscu.
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Distribucijski sustav u kojem ce ODS ostvarivati
ustaljene i nove uloge, te zadace
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Zakljuéna motrista

Tehnic€ki, komercijalni i organizacijski preduvijeti

.

.

Temeljni tehniCki preduvjet za uspjeSne odgovore izazovima energetske
evolucije, trziSta i digitalizacije djelatnosti jest izgradnja naprednih mreza.
Napredna mreza ODS-a treba biti osmisljena kroz ideje, inovativhost |
razvojne projekte.

Kako bi prilagodba postojeCe mreze vodila naprednoj mrezi, kao jamstvu
za pricu o uspjehu, drzavne institucije moraju poduprijeti projekt napredne
mreZe i digitalizacije elektroenergetike kroz :

e daljnji razvoj poticajne regulacije,

e reviziju sadasnjeg sustava naknade za koristenje mreze,

e reformu ustroja trzista,

pruzanje pomocnih usluga EES-u pothvatima u distribucijskom sustavu,

prava ODS-a i obveze aktivnih kupaca i proizvodaca u odrzanju stabilnosti
pogona EES-a,

definiranje pravila za pruzanje mjerne usluge i njenu liberalizaciju i

e uspostavljanje energetskog informacijskog sustava.

10. DANI INZENJERA ELEKTROTEHNIKE

79
PULA, 05.10.2017. - 07.10.2017.



Operator distribucijskog sustava za novi sustav i vrijeme
Damir Karavidovic¢,dipl.inz.el.

Zakljuéna motrista - je li vrijeme za rodenje HODS-a?

®» OPS i ODS trebaju razviti operativne modele za suradnju na ekonomicno
ucinkovitim rjeSenjima, posebno u podrucjima upravljanja zagusenjima u
mrezi, obnove pogona nakon ispada i regulacijske snage.

» Sposobnost OPS | ODS-a odgovoriti nareCenim izazovima uz izgradnju
napredne mreze, jest kamen temeljac za neizbjezne korjenite promjene
Citavog EES-a.

» Za postizanje stabilnog pogona EES-a, u uvjetima energetske evolucije i
djelovanja trzista elektricne energije, a u korist korisnika mreze, glavni
potporni stup lezi u nasoj sposobnosti svladavanja poslovnih problema
Inovativnim nacinom i uz primjenu tehnologije koja mijenja svijet.

®» ODS i sam treba utvrditi kljuCne izazove s izvorom u energetskoj evoluciji,
trziStu 1 postupku digitalizacije, te se poslovno ustrojiti s najboljim
pretpostavkama za djelotvorne odgovore izazovima.

» ODS mora biti odgovoran i samostalan u odluéivanju, s uéinkovitim
poslovnim sustavom. Vrijeme je za HODS!
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Ima li ODS drugi put? s

Energetska evolucija je nas nezaobilazan put u sigurnu, po okoli$
odrzivu i gospodarski prihvatljivu opskrbu elektricnom energijom u buducnosti.
Trzisni odnosi su danas prirodni uvjeti poslovanja, a digitalizacija poslovanja
je nezaobilazna tehnoloska evolucija.

ODS nema drugog puta do odgovoriti ovo vremenim izazovima | zahtjevima.
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